
L’échelle de 
maturité ESG
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La constellation des co-bénéfices

Une transformation qui vise à 

améliorer les performances ESG 

d’une compagnie permet de débloquer 

tout ou partie d’un éventail 

d’avantages indirects, mais réels: les 

co-bénéfices

Ces co-bénéfices eux-mêmes 

alimentent un processus vertueux 

en cascade

2. 

Amélioration 

de la 

réputation et 

de la marque 

employeur

3. Attraction 

et 

rétention 

des 

talents 

4. Meilleure 

performance 

financière

6. Accès 

simplifié et 

bonifié au 

capital et aux 

investisseurs 

7. 

L’adaptation 

mène à 

l’innovation

8. 

Satisfaction 

des parties 

prenantes 

9. 

Contribution 

positive à la 

société

1.Réduction 

des risques 

5. Vision à 

long terme et 

conformité 

réglementaire 
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Talsom définit 5 niveaux de maturité ESG

1 - Découverte

2 - Émergence

3 - Intégration

4 - Leadership

5 - Impact

Connaissances ESG 

limitées, activités et 

responsabilités ESG 

inexistantes ou dispersées

Une sensibilité ESG 

émerge, les initiatives 

existent et sont 

fragmentées

Les facteurs ESG sont 

intégrés dans la prise de 

décision, les rôles sont 

structurés, les risques et 

opportunités sont 

identifiés

L’ESG fait partie 

intégrante de la culture 

d’entreprise et de la 

planification stratégique

L’ESG devient un 

différenciateur 

compétitif et une 

perspective de valeur. 

L’impact dépasse les 

frontières de l’entreprise et 

la communication externe 

est structurée
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Passer de 1 à 2

1 - Découverte 2 - Émergence 3 - Intégration 4 - Leadership 5 - Impact

1. L'entreprise collecte-t-elle des données ESG de 

base, telles que les émissions de gaz à effet de 

serre, les données sur les effectifs et la diversité, 

et les pratiques de gouvernance ?

2. Publie-t-elle des informations ESG dans ses 

rapports financiers ou sur son site web 

conformément aux réglementations en vigueur ?

3. A-t-elle des politiques ou des engagements de 

base liés à l'ESG, comme une politique de non-

discrimination ou une déclaration d'engagement 

envers la durabilité environnementale ?
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Passer de 2 à 3

1 - Découverte 2 - Émergence 3 - Intégration 4 - Leadership 5 - Impact

1. Comment l'entreprise évalue-t-elle les risques et 

les opportunités ESG dans ses opérations et ses 

chaînes d'approvisionnement ?

2. Dans quelle mesure les facteurs ESG sont-ils pris 

en compte dans les décisions d'investissement ou 

de financement ?

3. Existe-t-il des exemples concrets où des 

considérations ESG ont influencé des décisions 

commerciales ou financières importantes ?



6

Passer de 3 à 4

1 - Découverte 2 - Émergence 3 - Intégration 4 - Leadership 5 - Impact

1. Comment l'entreprise intègre-t-elle de manière 

cohérente les principes ESG dans sa stratégie 

globale ?

2. Dispose-t-elle de politiques formelles et de 

processus pour surveiller et améliorer sa 

performance ESG ?

3. Comment les objectifs liés à l'ESG sont-ils alignés 

sur la rémunération des dirigeants et les incitations 

des employés ?

4. Existe-t-il des preuves d'innovations ESG au sein 

de l'entreprise, telles que des produits ou des 

services respectueux de l'environnement ou des 

programmes sociaux novateurs ?
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Passer de 4 à 5

1 - Découverte 2 - Émergence 3 - Intégration 4 - Leadership 5 - Impact

1. L'entreprise participe-t-elle activement à des initiatives ESG 

sectorielles ou collabore-t-elle avec des organisations à but 

non lucratif pour résoudre des problèmes ESG spécifiques ?

2. L'entreprise exerce-t-elle une influence positive sur d'autres 

acteurs de son secteur en matière d'ESG ?

3. Comment l'entreprise mesure-t-elle et démontre-t-elle son 

impact sociétal positif ?

4. Quelles initiatives ESG de l'entreprise ont un impact significatif 

sur des problèmes mondiaux, tels que le changement 

climatique ou l'accès à l'éducation ?

5. L'entreprise travaille-t-elle activement à promouvoir des 

normes ESG plus strictes et à influencer les politiques 

publiques ?
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